Bettina Weber (Text) und
Dominique Meienberg (Foto)

Sie mag Zahlen genauso wie
Sprachen, deshalb studierte
Florence Schnydrig (50) Mathe-
matik nicht an der ETH in Zii-
rich, sondern an der EPFL, dem
Pendant in Lausanne. Und aus
demselben Grund wurde sie
nicht Lehrerin, wie zuerst ge-
dacht, sondern stieg ins Ban-
kenwesen ein, denn dort lockte
die weite Welt. Tatsdchlich ar-
beitete die Oberwalliserin dann
neben anderen Stationen acht
Jahre lang fiir die Credit Suisse
in Australien und Hongkong.
Seit 2021 leitet Schnydrig den
Bereich Private Banking der
Ziircher Kantonalbank. Sie ist
verheiratet und Mutter zweier
Buben im Alter von 12 und 14
Jahren. Dass ihr Geschlecht im-
mer wieder Thema ist, drgert sie
bisweilen - gleichzeitig m6chte
sie Vorbild sein fiir junge Frau-
en und ist Vizeprisidentin der
Organisation Advance, die sich
fr mehr Gleichstellung in der
Geschaftswelt einsetzt.

Stort es Sie, dass Sie immer
wieder iiber das Frausein in
Ihrem Beruf reden miissen?

Ich habe zwei Herzen in meiner
Brust. Eigentlich rede ich gerne
iiber Private Banking und Busi-
ness, andererseits will ich ein
Rollenvorbild sein. Ich mdchte
jungen Frauen ehrlich sagen, was
wichtig ist, was sie von anderen
Frauen lernen kénnen. Fiir mich
war es entscheidend, dass ich sol-
che Vorbilder hatte. Davon gibt
es leider immer noch zu wenige.
Sie machen Anlisse exklusiv
fiir Kundinnen. Warum?

‘Wir stellten fest, dass Frauen bei
Finanzfragen sehr genau verste-
henwollen, worum es geht. Sehr
hdufig denken sie, sie verstiin-
den davon zu wenig. Das ist jetzt
sehr generell gesagt, aber sehr
oft trauen sich Frauen zu wenig
zu, wenn es um Finanzen geht.
Demwollen wir entgegenwirken,
zum Beispiel mit Anldssen spe-
ziell fiir Frauen. Sie wollen nicht
andere Produkte als Manner,
denn auch wenn sie tendenziell
nachhaltiger investieren als
Minner, ist der Unterschied ins-
gesamt nicht sehr gross. Anstatt
um andere Produkte geht es den
Frauen vielmehr um eine ande-
re Art der Beratung.

Man kénnte es als
paternalistisch verstehen,
wenn es fiir Frauen Nachhilfe

in Finanzsachen gibt, wihrend
Minner das automatisch
draufhaben sollen.

Unsere Erfahrung zeigt etwas
anderes, dass es wirklich ge-
schatzt wird. In gemischten
Gruppen dussern sich Frauen oft
weniger mutig. Das sehe ich
auch, wenn ich mit Paaren zu-
sammensitze. Da spricht dann
meistens der Mann, die Frau sagt,
davon verstehe ich nichts, und
nimmt sich zuriick. Ich mo6chte
aber die Frauen bestdrken. Sie
sollen sich das zutrauen, denn sie
miissen. Es gibt tausend Griinde
dafiir.

Fangen wir mit den drei
wichtigsten an.

Erstens: Frauen leben ldnger. Sie
sollten also finanziell fiir ein lan-
ges Leben vorsorgen. Zweitens:
Frauen verdienen in der Schweiz
generell weniger und bauen so
weniger Vermdgen auf. Das hat
aber nichts mit Lohngleichheit
zu tun, sondern damit, dass sie
héaufiger Jobs mit tieferen Loh-
nen ausiiben, viel mehr Teilzeit
arbeiten und seltener Karriere
machen. Sie haben also absolut
gesehen weniger Geld. Und drit-
tens setzen sie tendenziell auf
defensivere Anlagestrategien.
‘Was heisst das?

Meist haben Frauen ihr Geld auf
dem Konto, legen es aber nicht
an. Und wenn, dann stirker in
Obligationen als in Aktien. Sie le-
ben also lidnger, haben weniger
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«Frauen leben l&nger. Sie sollten also finanziell fir ein langes Leben vorsorgen»: Florence Schnydrig-Moser vor einem Werk
des Kinstlers Daniel Robert Hunziker.

«Frauen mussten sich viel
mehr ums Geld kimmern
als Manner»

Florence Schnydrig-Moser Sie ist Mathematikerin und Chefin
des Bereichs Private Banking der Ziircher Kantonalbank. Eines ihrer grossen
Anliegen: Dass Frauen mehr finanzielle Verantwortung {ibernehmen.

Geld, legen es weniger an, und
das, was sie auf dem Konto ha-
ben, ist nicht einmal inflations-
geschiitzt. Heisst: Sie verlieren
sogar eher Geld. Hinzu kommt
neben weniger AHV die Pensi-
onskassenthematik: Der Koordi-
nationsabzug fiihrt dazu, dass
viele Teilzeit arbeitende Frauen
weniger Geld in der Pensionskas-
se haben. Das alles ist negativ
verstarkend. Deshalb miissten
sich Frauen viel mehr ums Geld
kiimmern als Mdnner.

‘Warum ist in der Schweiz bei
der Mehrheit der Paare der
Mann fiir die Finanzen
zustandig?

Das ist kulturell bedingt und hat
sehr viel mit Rollenbildern zu
tun. In der Schweiz war die Ge-
setzgebung bis hin zum Schei-
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dungsrecht lange auf den Mann
als Erndhrer ausgerichtet. Frau-
en anderer Nationalitit verhal-
ten sich da oft anders, sie arbei-
ten mehr und haben eine andere
Mentalitdt.

Wie bringt man Frauen dazu,
mehr finanzielle Verantwortung
zu iibernehmen?

Indem man den Frauen sagt:
‘Wenn ihr 30 seid, habt ihr statis-
tisch gesehen noch 50 Jahre Le-
benserwartung vor euch. Legt
euer Geld an! Wovor habt ihr
Angst? Das kann man locker in
Aktien anlegen, angesichts des
langen Zeitraums sind die Risi-
ken iiberschaubar. Und die drit-
te Saule gehort in einen Fonds —
damit muss man sich nur einmal
auseinandersetzen und dann ist
die Sache erledigt. Aber am Ende

macht das Zehntausende Fran-
ken aus! Meine Strategie ist da-
her, die Fakten aufzuzeigen -
etwa anhand von Beispielen, was
es konkret in Zahlen bedeutet,
Teilzeit zu arbeiten. Wenn ich
den Frauen die Folgen aufzeige,
erschrecken sie.

Bitte geben Sie uns ¢in solches
Beispiel.

Gehen wir von einer 29-jahrigen
Frau aus, die mit 9000 Franken
monatlich sehr gut verdient und
dann ihr erstes Kind bekommt.
Danach arbeitet sie bis 40-jdhrig
20 Prozent, bis 50 Jahre mit 60,
dann 80, aber nie mehr 100 Pro-
zent. Das hat Folgen, namlich,
dass diese Frau anstatt 67°000
Franken dereinst bloss 44’000
Franken Rente ausbezahlt be-
kommt. Das ist ein Unterschied

von einem Drittel! Noch deutli-
cher wird es, wenn man das Geld
anschaut, das ihr {iber das ganze
Leben zur Verfligung steht: ndm-
lich netto anstatt 2,2 Millionen
nur 1,7 Millionen Franken, und
zwar nach Abzug der Kinderbe-
treuungskosten. Aber es geht ja
nicht nur ums Geld.

Sondern?

Es macht doch Spass, mehr Ver-
antwortung zu haben. Ich kann
mehr bewegen. Ich habe auch
eine viel grossere Kontrolle {iber
die eigene Agenda, kann mir
meinen Tag besser einrichten.
Und mit mehr Lohn kann man
sich mehr leisten. Wer 60 Pro-
zent arbeitet, wird kaum jeman-
den engagieren, der die Garten-
arbeit iibernimmt, sondern
macht auch daheim noch alles
selbst. Das ist ein zusitzlicher
Stress! Darum besser aufstocken
auf 80 Prozent und zeitraubende
Arbeiten, die daheim anfallen,
erledigen lassen.

Das widerspricht aber dem
Zeitgeist. Es ist fast nur noch
von Bullshitjobs, Quiet Quitting
und Work-Life-Balance die
Rede.

Mir erscheint das {ibertrieben
dargestellt. Ich habe 1400 Mitar-
beitende, bin mit vielen im Ge-
spriach und stelle das so nicht
fest. Auch, weil viele merken,
dass man in einem kleinen Pen-
sum nur wenig bewirken kann.
‘Wer aus seinem Job Befriedigung
zieht, will das lieber an vier statt
nur an zwei Tagen machen,
Trotzdem kann ich die jungen
Leute verstehen.

Inwiefern?

Dass sie besser abwégen, was ih-
nen guttut, finde ich richtig. Ich
mache das ja ebenfalls. Auch
wenn ich viel arbeite, mochte ich
meine Kinder zum Abendessen
sehen. Vor 30 Jahren erkldrten
mir meine Chefs noch, sie bekd-
men ihre Kinder unter der Woche
nie zu Gesicht. Deshalb ist diese
Entwicklung gesund und richtig.
In meinem Team machen wir die
Standard-Meetings nicht vor
9 und nicht nach 17 Uhr, weil das
jene Zeiten sind, die fiir Familien
am wichtigsten sind.

‘Wie viel Teilzeit liegt drin,
‘wenn man trotzdem beruflich
vorwirtskommen will?

‘Von Teilzeit, die einen ausbrem-
sen kann, spreche ich erst ab ei-
nem Pensum von 70 Prozent
oder tiefer. Und meiner Ansicht
nach kann man damit auf dem
Toplevel keine Karriere machen.
Es geht schlicht darum, dass man
doppelt so lange braucht, um
gleich viel Erfahrung zu ha-
ben. Ich vergleiche es gerne mit
jemandem, der an die Olympi-
schen Spiele will: Da muss man
auch 100 Prozent dafiir trainieren,
das geht nicht im Teilzeitpensum.
Wenn jemand voriibergehend
sein Pensum auf 50 Prozent
reduziert, um zum Beispiel wah-
rend zweier Jahre mehr flr die
Kinder da zu sein, ist das aber
kein Problem.

‘Wann wurden Sie das letzte Mal
gefragt, wer zu Thren Kindern
schaut?

Ach, immer wieder. Das werde
ich dauernd gefragt. Anfangs
wurde ich das an jeder Veran-
staltung gefragt. Das ist sehr
schweizerisch.

Auch Teilzeit ist sehr schweize-
risch, vor allem bei den Frauen.
‘Warum?

Wir befinden uns in der Schweiz
in einer Luxussituation: In den
Lindern um uns herum reicht
ein Lohn allein schon lange nicht
mebhr fiir eine ganze Familie. Die
Frage, ob eine Frau arbeiten will,
stellt sich nicht, denn es geht
schlicht nicht anders, es braucht
zwei Einkommen.

Man konnte anstatt
Luxussituation auch verw6hnt
sagen, aber diese Ansicht ist
unpopulir. Werden Sie wegen
solcher Ausserungen kritisiert?
Ja, aber ich stehe zu meiner
Meinung.



